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ค าน า 

  โรงพยาบาลนภาลัย  อ าเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม  ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์
ผลการจัดซื้อจัดจ้าง  ประจ าปี 2566  จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ  ทุกวิธีการที่
ด าเนินการ  โดยงานพัสดุ  กลุ่มงานบริหารทั่วไป  เพ่ือให้เป็นตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity  and  transparency  Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้
ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปี งบประมาณ 2566 จ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  และร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปี งบประมาณ 2566 
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริตคอรับชั่นและเป็นข้อมูลใน
การวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการ  จัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 

  รายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้  ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ  
ปัญหา  อุปสรร  ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง  การประหยัดงบประมาณ  แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของการจัดหาพัสดุหวังว่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ศึกษารายงานฉบับนี้ต่อไป 

 

 

 

         ผู้จัดท า/วิเคราะห์ 
         งานพัสดุ  กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

         ธันวาคม  2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก 



 

 

สารบัญ 

 

หน้า 

ค าน า              ก 

สารบัญ                                         ข 

บทที่ 1  รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2566               1 

บทที่ 2  การวิเคราะห์ความเสี่ยงจากการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง      3 
บทที่ 3  การวิเคราะห์ปัญหา  อุปสรรค  และข้อจ ากัด       4 
บทที่ 4  การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ      5 
บทที่ 5  แนวทางการแก้ไขและปรับปรุงกระบวรการจัดซื้อจัดจ้าง      6 

และการจัดหาพัสดุที่จะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง   
และการจัดหาพัสดุในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ข 



 

 

บทท่ี  1 

รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ  2566 

1. ประเภทงบลงทุน  ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ตามที่โรงพยาบาลนภาลัย  อ าเภอบางคนที  ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ  ประเภทงบ
ลงทุนในการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพด้านการรักษาพยาบาลในด้านต่างๆ ของหน่วยงานบริการ  ประจ าปี
งบประมาณ 2566 จ านวนทั้งสิ้น 3,060,000.- บาท (สามล้านหกหมื่นบาทถ้วน) ดังรายละเอียดที่แสดง
ตาราง 
 

ตารางที่ 1  แสดงร้อยละของจ านวนโครงการ และจ านวนงบประมาณ ประเภทงบลงทุน ตามวิธีการจัดซื้อ   
จัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

วิธีการ 

จัดซื้อจัดจ้าง 

จ านวนโครงการ 

/รายการ 

จ านวนงบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรร 

จ านวน
งบประมาณท่ีใช้ไป 

คงเหลือ คงเหลือ
ร้อยละ 

1.ประกาศเชิญชวน      

-e-Market      

-e-Bidding 5 3,060,000.00 3,060,000.00 0.00 0.00 

-สอบราคา      

2.คัดเลือก      

3.เฉพาะเจาะจง      

รวม 5 3,060,000.00 3,060,000.00 0.00 0.00 

 

จากตารางที่ 1 โรงพยาบาลนภาลัย อ าเภอบางคนที  ได้ด าเนินการจัดหาพัสดุตาม
งบประมาณที่ได้รับและตามแผนค าขอ/แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตาม
แผนงาน/โครงการ รวมทั้งสิ้น 5โครงการ ซึ่งมีการด าเนินการจัดหาพัสดุทั้งหมด 5 รายการ โดยมีจัดหาพัสดุ
โดยวิธี e-Bidding จ านวน 5 รายการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ไม่มีงบประมาณ
คงเหลือ 

 

2. ประเภทงบค่าเสื่อม  ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ตามที่ โรงพยาบาลนภาลัย อ าเภอบางคนที  ได้รับการจัดสรรและสนับสนุนงบประมาณ
ประเภทงบค่าเสื่อม (70:20:10) ในการด าเนินงานการพัฒนาศักยภาพด้านการรักษาพยาบาล  การส่งเสริม 
การฟ้ืนฟูสภาพในด้านต่างๆของหน่วยบริการ  ประจ าปีงบประมาณ 2566  2,095,500.- บาท  (สองล้านเก้า
หมื่นห้าพันห้าร้อยบาทถ้วน) ดังรายละเอียดที่แสดงตาราง 
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ตารางที่ 2 แสดงร้อยละของจ านวนโครงการ และจ านวนงบประมาณงบค่าเสื่อม  ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
  จากตารางที่ 2 โรงพยาบาลนภาลัย อ าเภอบางคนที ได้ด าเนินการจัดหาพัสดุตามงบประมาณ
ที่ได้รับ และตามแผนค าขอ/แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ตามแผนงาน/
โครงการ รวมทั้งสิ้น 13 โครงการ ซึ่งมีการด าเนินการจัดหาพัสดุทั้งหมด 13 รายการ โดยวิธีประกวดราคา(e-
Bidding)  จ านวน 1 รายการ ใช้งบประมาณ  จ านวน  858,000.- บาท คงเหลือ 27,900.- บาท และวิธี
เฉพาะเจาะจง  จ านวน 12 รายการ  ใช้งบประมาณ จ านวน 1,208,400.- บาท  คงเหลือ 1,200.- บาท ซ่ึง
สรุปในภาพรวมทุกวิธี ใช้เงินงบประมาณไปทั้งสิ้น  2,066,400.-  บาท คิดเป็นร้อยละ 98.61 และมี
งบประมาณคงเหลือทั้งสิ้น 29,100.- บาท คิดเป็นร้อยละ 1.39 
 

ตารางที่ 3 แสดงร้อยละของงบประมาณ  จ าแนกตามประเภทงบประมาณ  และวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง (ภาพรวม) 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

ประเภท
งบประมา
ณท่ีได้รับปี
งบ 2566 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

(บาท : ร้อยละ) 
สรุปงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้าง 

(บาท : ร้อยละ) 
ประกาศ 

เชิญชวน 

คัดเลือ
ก 

เฉพาะ 

เจาะจง 

รวม 

งบประมาณ 

ใช้ไป คงเหลือ 

งบลงทุน 3,060,000.00   3,060,000.00 3,060,000.00 0.00 

งบค่าเสื่อม 885,900.00  1,209,600.00 2,095,500.00 2,066,400.00 29,100.00 

รวม 
3,945,900.0

0 
 

1,209,600.0
0 

5,155,500.0
0 

5,126,400.0
0 

29,100.0
0 

  จากตารางที่ 3  พบว่างบประมาณที่โรงพยาบาลนภาลัย อ าเภอบางคนที ได้รับนั้นมี 2 แหล่ง 
คืองบลงทุน และงบค่าเสื่อม โดยเป็นงบลงทุนมากถึงร้อยละ 59.35 ส่วนวิธีการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ
นั้น พบว่า เป็นวิธีการเฉพาะเจาะจง ร้อยละ 23.46 และเป็นวิธีการประกาศเชิญชวน ร้อยละ 76.54 ซึ่งจาก
งบประมาณที่ได้รับมานั้นในรอบปีงบประมาณ 2566 มีการใช้จ่ายไปทั้งสิ้น ร้อยละ 99.44 จากงบประมาณ
ที่ได้รับ คงเหลืองบประมาณ  29,100.- บาท คิดเป็นร้อยละ 0.56 

วิธีการ 

จัดซื้อจัดจ้าง 

จ านวน
โครงการ 

/รายการ 

จ านวน
งบประมาณท่ีได้รับ

การจัดสรร 

จ านวน
งบประมาณท่ีใช้ไป 

คงเหลือ คงเหลือ
ร้อยละ 

1.ประกาศเชิญ
ชวน 

     

- e-Market      

- e-Bidding 1 885,900.00 858,000.00 27,900.00 3.15 
สอบราคา      
2.คัดเลือก      
3.เฉพาะเจาะจง 12 1,209,600.00 1,208,400.00 1,200.00 0.10 

รวม 13 2,095,500.00 2,066,400.00 29,100.00 3.25 
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บทที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงจากการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง 

  การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลนภาลัย  อ าเภอบางคนที  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  ซึ่งได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ  หลักเกณฑ์  วิธีปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  มีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  เป็นมาตรฐานเดียวกันและมีการแข่งขันที่
เป็นธรรม  ลดปัญหาการทุจริต  คอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  สนับสนุนมาตรการ เร่งรัดการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ  ตลอดจนให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity  and  transparency  Assessment : ITA) โดยมีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานใน            2 
ประเด็น  คือ  วิเคราะห์จ านวนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร  เปรียบเทียบกับจ านวนงบประมาณที่มีการ
อนุมัติเบิกจ่ายจริง  โดยแยกตามประเภทของวิธีการจัดหาพัสดุ  นอกจากนี้ยังได้ด าเนินการวิเคราะห์ถึงข้ันตอน
ต่างๆ ในการจัดหาพัสดุ  ซึ่งพบว่าทุกขั้นตอนไม่มีปัญหาอุปสรรคใดๆ  รวมทั้งไม่มีข้อร้องเรียน  หรือการร้อง
อุทธรณ์ในระบบของการจัดหาพัสดุในครั้งนี้ 
  ในปีงบประมาณ 2566  ที่ผ่านมา  การด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล
นภาลัย  อ าเภอบางคนที  นั้น พบว่ามีความเสี่ยง  ดังนี้ 

1. หนังสือหรือใบการแจ้งจัดสรรงบประมาณแบบเร่งด่วน (ล่าช้าจากส่วนกลาง) ก าหนด 
เงื่อนไขเวลาในการปฏิบัติอย่างกระชั้นชิด  ซึ่งอาจส่งผลให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน  ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ  หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2. การด าเนินงานตามโครงการ/แผนงาน  ในเรื่องการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  มีการ 
ก าหนดขั้นตอนไว้อย่างมากมาย  แต่ผู้ปฏิบัติงานมีน้อย  หรือผู้เกี่ยวข้องไม่ส่งข้อมูลความต้องการตามแผน  
ส่งผลให้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า  และอาจจะไม่ทันต่อความต้องการใช้พัสดุในโครงการ/แผนงาน 

3. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ  ไม่เพียงพอต่อภาระงาน  รวมทั้งบุคลากรยังขาด 
ประสบการณ์และองค์ความรู้ในระเบียบ  หลักเกณฑ์  วิธีปฏิบัติ  และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4. การบันทึกข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างในระบบ e-GP มีหลายขั้นตอน  และต้องใช้เวลาการบันทึก
ข้อมูล  เนื่องจากการจัดรูปแบบเอกสารใน e-GP  ก าหนดรูปแบบให้เป็นไปตามระเบียบงานสารบรรณ  ส่งผลให้
ต้องใช้เวลาในการบันทึกข้อมูลมากกว่าปกติ  อีกทั้งตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 9  ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐใช้เอกสารที่จัดพิมพ์จากระบบจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐด้วยอเิล็กทรอนิกส์เป็นเอกสารประกอบการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามวิธีการที่ก าหนดในระเบียบ 
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บทที่  3 

การวิเคราะห์ปัญหา  อุปสรรค  และข้อจ ากัด 

  ในปีงบประมาณ 2566  ที่ผ่านมานั้น  การด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล
นภาลัย  อ าเภอบางคนที  พบว่ามีปัญหา  อุปสรรค  และข้อจ ากัด  ดังนี้ 

1. ปัญหา  อุปสรรค 

ปัญหาในการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลนภาลัย  อ าเภอบางคนที  ในปี 
ที่ผ่านมา  พบว่า  โรงพยาบาลเป็นหน่วยงานที่มีเจ้าหน้าที่ประจ าจ านวนมาก  ให้บริการผู้ป่วยที่มีความซับซ้อน  
มีความต้องการพัสดุที่หลากหลาย  แต่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ  โดยเฉพาะต าแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุ  กลับไม่ได้รับ
การบรรจุ หรือจัดสรรหามาบรรจุ  และไม่ได้รับความก้าวหน้าในกรบรรจุแต่งตั้ง  และ/หรือเจ้าหน้าที่การเงินที่
มีความช านาญในเรื่องการพัสดุ มีน้อย  ท าให้ความคล่องตัวในการด าเนินงานจัดหาพัสดุที่มีความยุ่งยาก
ซับซ้อนนั้นต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินงาน  และการแต่งตั้งกรรมการจากผู้เกี่ยวข้อง  หรือผู้ต้องการใช้งาน
มาร่วมปฏิบัติหน้าที่  อีกทั้งต้องศึกษาข้อก าหนด  ระเบียบต่างๆเพิ่มมากขึ้น 

ประกอบกับผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์และ
ราคากลาง  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ใช้ครุภัณฑ์นั้นไม่มีประสบการณ์ในการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์และ
ราคากลางพอสมควร  อีกทั้งยังชาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ  ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  แนวทางปฏิบัติ
และขาดการหาข้อมูลที่เพียงพอครบถ้วน  ในการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์นั้น 

2. ข้อจ ากัด   

ข้อจ ากัดในการด าเนินงานการสรรหาเจ้าหน้าที่พัสดุ  เป็นต าแหน่งที่บรรจุแต่งตั้งจากผู้มี     
ผลสอบ การเปิดสอบล่าช้า  จึงท าให้ปัจจุบันยังไม่มีข้าราชการเรียกมาบรรจุได้  จึงท าให้ขาดอัตราก าลังในการ
ปฏิบัติงานที่เป็นข้าราชการ  มีเพียงลูกจ้างที่เป็นต าแหน่งพนักงานกระทรวงสาธารณสุข  ท าให้มีความเสี่ยงใน
การปฏิบัติงาน  ต้องใช้ความรอบคอบในการตรวจสอบมากยิ่งขึ้น  และต้องสร้างความเข้าใจในระเบียบที่
เกี่ยวข้องมากยิ่งขึ้นตามไปด้วย 
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บทที่  4 

การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 

  ในปีงบประมาณ 2566  ที่ผ่านมา  การจัดซื้อวัสดุส านักงาน  ครุภัณฑ์ส านักงาน  หรือ
ครุภัณฑ์การแพทย์ต่างๆ นั้น  โรงพยาบาลนภาลัย  อ าเภอบางคนที  จะใช้เกณฑ์ “ราคา” เป็นเกณฑ์การ
พิจารณา  และต้องมีการสืบราคาจากท้องตลาด  ประกอบการใช้ราคาบัญชีมาตรฐานครุภัณฑ์  กองมาตรฐาน
งบประมาณ 1 ส านักงบประมาณ , บัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์  กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม  ซึ่งจะก าหนดคุณลักษณะเกณฑ์ราคามาตรฐานครุภัณฑ์เป็นกรอบในการจัดหาวัสดุ-ครุภัณฑ์      อัน
น ามาซึ่งความคุ้มค่าแก่การใช้งบประมาณ 

  จึงท าให้ในปีงบประมาณที่ผ่านมา  โรงพยาบาลนภาลัย  อ าเภอบางคนที  การจัดซื้อจัดจ้างใน
ทุกรูปแบบวิธีการ  ทุกแหล่งงบประมาณ (งบลงทุน  และงบค่าเสื่อม)  มีการใช้จ่ายไปทั้งสิ้น  ร้อยละ 99.44  
จากงบประมาณท้ังหมดที่ได้รับ  คงเหลือเงินงบประมาณ 29,100.-  บาท  คิดเป็นร้อยละ 0.56  จึงเป็นการ
ช่วยให้ภาครัฐประหยัดงบประมาณอีกทางหนึ่ง 
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บทที่  5 

แนวทางการแก้ไขและปรับปรุงกระบวรการจัดซื้อจัดจ้าง 

และการจัดหาพัสดุที่จะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
  แนวทางแก้ไขเพ่ือการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  โรงพยาบาลนภาลัย  อ าเภอบางคนที  ได้ท าก าหนดแนวทางแก้ไขเพ่ือการปรับปรุงการด าเนินงานด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างให้บรรลุเป้าหมายแล้วเสร็จทันเวลาตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  ดังนี้ 

1. จัดท าแนวทาง/ข้ันตอนการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี  ตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 11 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และหนังสือซักซ้อม  และเผยแพร่ในเว็บไซด์ของ
หน่วยงาน  เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดน าไปปฏิบัติ  ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานในการขออนุมัติแผนจัดซื้อจัด
จ้างประจ าปีของหน่วยงานในสังกัด  ให้แล้วเสร็จทันเวลาตามข้อกฎหมาย  ระเบียบ  และมติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้อง 

2. ศึกษาพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพิ่มเติม 
เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

3. ปรึกษาผู้ที่มีความรู้ในด้านนี้โดยตรง  เช่น  เจ้าหน้าที่พัสดุ  จากส านักงานสาธารณสุข 
จังหวัดสมุทรสงคราม 

4. มีการบริหารจัดการใช้งบประมาณแบบประหยัด 
5. ในการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงในวงเงินตั้งแต่ 30,000 บาทข้ึนไป  หน่วยงาน 

ได้มีการก าหนดให้แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกผู้ประกบการที่มีความเหมาะสมกับการจัดซื้อจัดจ้างนั้นๆ 
6. จัดท าแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุ  เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานท าความเข้าใจและ 

ถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกันโดยเคร่งครัด 
 

........................................................................ 
 

         
         

(นางสาวณัฐวรรณ  เล็กเจริญ) 
       นักกายภาพบ าบัดช านาญการ 

                ปฏิบัติหน้าที่แทนหัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 

             ผู้จัดท า 
 
 

     รับทราบ  และให้น าขึ้นเผยแพร่ใน Web  site  ของหน่วยงาน 
 

           
         (นายเดชา  มีสุข) 
          ผู้อ านวยการโรงพยาบาลนภาลัย 
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